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(in m€) Cons. Min Max Cons. Min Max

Sales 397,8 377,3 412,7 817,9 797,4 832,8
- Europe 178,1 163,9 188,1 377,3 363,1 387,3

- North America 76,0 74,8 77,1 155,7 154,5 156,8

- Turkey & EM 143,7 137,8 148,8 284,9 279,0 290,0

Adj.EBITDA 57,2 53,8 59,1 124,5 121,1 126,4
- Europe 15,4 14,7 16,3 36,5 35,8 37,4

- North America 8,2 6,9 8,8 18,1 16,8 18,7

- Turkey & EM 33,6 30,3 35,4 70,6 67,3 72,4

Adj.EBITDA-margin 14,4% 13,9% 14,8% 15,2% 15,0% 15,4%
- Europe 8,7% 8,0% 9,2% 9,7% 9,3% 9,9%

- North America 10,7% 9,0% 11,5% 11,6% 10,7% 12,0%

- Turkey & EM 23,4% 22,0% 24,0% 24,8% 24,1% 25,1%

Net Profit 17,1 15,9 18,8 43,3 42,1 45,0
Net Profit-margin 4,3% 4,0% 4,8% 5,3% 5,1% 5,5%

Net Fin. Debt 88,6 85,4 91,4 88,6 85,4 91,4

(in m€) Cons. Min Max Cons. Min Max

Sales 849,0 842,1 857,1 879,3 862,1 903,6
- Europe 389,8 384,1 398,9 401,9 393,6 410,9

- North America 162,8 157,6 165,0 168,9 160,8 173,3

- Turkey & EM 296,4 287,2 306,9 308,5 287,2 331,4

Adj.EBITDA 128,4 126,4 130,6 136,1 130,5 143,3
- Europe 38,8 36,7 40,7 41,8 40,2 45,5

- North America 20,4 19,6 21,0 22,6 21,9 23,8

- Turkey & EM 69,5 66,1 73,6 72,1 66,1 81,2

Adj.EBITDA-margin 15,1% 14,9% 15,2% 15,5% 15,1% 15,9%
- Europe 10,0% 9,5% 10,2% 10,4% 10,0% 11,1%

- North America 12,5% 11,9% 13,0% 13,4% 12,8% 14,0%

- Turkey & EM 23,4% 23,0% 24,0% 23,4% 22,4% 24,5%

Net Profit 46,0 43,4 48,0 52,9 49,9 55,3
Net Profit-margin 5,4% 5,1% 5,7% 6,0% 5,7% 6,3%

Net Fin. Debt 49,2 34,7 58,6 5,4 -30,9 19,8
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