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(in m€) Cons. Min Max Cons. Min Max Cons. Min Max

Sales 392,6 386,3 399,5 399,1 394,3 404,1 791,6 780,6 802,7

- Europe 189,3 185,7 198,7 182,1 177,6 188,1 371,4 363,3 386,8

- North America 81,3 79,1 82,8 77,5 74,8 78,6 158,7 156,8 160,7

- Turkey & EM 122,0 118,6 128,9 139,5 135,1 144,7 261,5 256,1 265,5

Adj.EBITDA 56,4 55,2 58,6 57,3 53,4 60,6 113,7 112,0 115,9

- Europe 17,2 15,3 19,9 14,8 13,2 16,3 32,0 30,9 33,1

- North America 11,3 10,6 12,3 10,3 8,9 11,4 21,6 19,5 22,8

- Turkey & EM 28,2 26,6 30,2 32,2 30,4 33,8 60,4 59,5 61,1

Adj.EBITDA-margin 14,4% 14,2% 14,7% 14,4% 13,3% 15,0% 14,4% 14,0% 14,6%

- Europe 9,1% 8,2% 10,0% 8,1% 7,0% 9,0% 8,6% 8,4% 9,0%

- North America 13,8% 13,1% 15,0% 13,3% 11,3% 14,5% 13,6% 12,2% 14,5%

- Turkey & EM 23,1% 22,4% 23,5% 23,1% 22,5% 23,8% 23,1% 22,9% 23,2%

Net Profit 16,9 14,9 19,0 17,4 14,8 18,9 34,3 33,2 36,3

Net Profit-margin 4,3% 3,8% 4,7% 4,4% 3,7% 4,8% 4,3% 4,2% 4,7%

Net Fin. Debt 99,9 94,5 105,2 72,0 61,3 87,9 72,0 61,3 87,9

(in m€) Cons. Min Max Cons. Min Max

Sales 825,5 798,8 857,5 856,7 813,8 909,1

- Europe 385,3 370,5 398,4 398,4 374,2 413,1

- North America 167,1 160,0 171,9 173,8 163,2 180,5

- Turkey & EM 273,1 254,9 292,1 284,5 254,9 315,5

Adj.EBITDA 121,5 116,5 128,7 128,7 118,2 140,1

- Europe 35,9 33,4 37,5 39,7 35,7 42,2

- North America 24,4 22,4 25,6 26,0 24,8 27,1

- Turkey & EM 61,5 58,5 67,2 63,2 57,4 72,6

Adj.EBITDA-margin 14,7% 14,4% 15,0% 15,0% 14,5% 15,4%

- Europe 9,3% 9,0% 9,5% 10,0% 9,5% 10,3%

- North America 14,6% 13,3% 16,0% 15,0% 14,2% 16,0%

- Turkey & EM 22,5% 21,8% 23,0% 22,2% 20,8% 23,0%

Net Profit 39,2 34,4 41,3 45,3 43,0 47,5

Net Profit-margin 4,8% 4,2% 5,1% 5,3% 5,0% 5,6%

Net Fin. Debt 41,3 19,3 67,0 5,4 -31,1 36,6
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