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(in m€) Cons. Min Max Cons. Min Max

Sales 389,7 372,0 401,3 773,3 755,6 784,9

- Europe 179,0 174,2 185,7 364,7 359,9 371,4

- North America 81,7 79,0 84,8 164,5 161,8 167,6

- Turkey & EM 129,0 116,3 138,0 244,1 231,4 253,1

Adj.EBITDA 53,2 50,9 57,2 107,7 105,5 111,8

- Europe 15,7 13,7 17,6 33,1 31,1 34,9

- North America 12,3 11,3 13,6 26,2 25,2 27,4

- Turkey & EM 25,4 24,4 26,2 49,3 48,3 50,1

Adj.EBITDA-margin 13,6% 13,3% 14,3% 13,9% 13,8% 14,2%

- Europe 8,8% 7,8% 9,5% 9,1% 8,6% 9,4%

- North America 15,1% 14,4% 16,0% 15,9% 15,6% 16,4%

- Turkey & EM 19,7% 18,0% 21,0% 20,2% 19,3% 20,9%

Net Profit 13,8 10,9 18,1 25,3 22,4 29,6

Net Profit-margin 3,6% 2,8% 4,5% 3,3% 2,9% 3,8%

Net Fin. Debt 72,1 51,5 87,6 72,1 51,5 87,6

(in m€) Cons. Min Max Cons. Min Max

Sales 796,7 771,7 826,0 831,5 789,4 882,3

- Europe 377,1 368,9 390,2 391,4 379,9 413,6

- North America 171,1 166,7 177,6 178,8 173,3 184,7

- Turkey & EM 248,5 236,2 261,2 261,4 236,2 284,0

Adj.EBITDA 114,7 107,9 120,3 121,2 114,8 130,5

- Europe 37,3 33,8 41,0 41,4 38,1 47,6

- North America 27,5 26,9 28,4 28,9 27,9 29,6

- Turkey & EM 50,4 47,2 51,7 51,5 47,2 54,0

Adj.EBITDA-margin 14,4% 14,0% 14,6% 14,6% 14,3% 14,8%

- Europe 9,9% 9,2% 10,5% 10,6% 10,0% 11,5%

- North America 16,1% 16,0% 16,1% 16,1% 15,6% 17,0%

- Turkey & EM 20,3% 19,8% 21,5% 19,7% 19,0% 21,0%

Net Profit 36,3 32,3 45,7 41,9 38,5 49,6

Net Profit-margin 4,6% 4,2% 5,6% 5,0% 4,6% 5,8%

Net Fin. Debt 44,0 18,2 63,3 12,5 -17,1 42,5
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