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(in m€) Cons. Min Max Cons. Min Max Cons. Min Max
Sales 405,8 403,0 409,3 405,8 396,0 415,3 811,6 799,0 820,8
- Europe 187,6 185,7 191,5 186,2 181,3 193,9 373,8 367,0 380,1
- North America 86,0 81,5 92,9 83,8 79,0 90,6 169,7 160,5 176,1
- Turkey & EM 132,3 123,3 138,2 135,9 130,8 142,5 268,2 255,5 280,7
Adj.EBITDA 57,7 54,2 61,9 55,8 53,5 57,9 113,5 109,4 115,4
- Europe 19,2 17,7 21,1 17,3 14,8 19,4 36,6 35,8 38,1
- North America 11,5 10,9 12,1 11,3 10,7 12,2 22,8 21,6 23,7
- Turkey & EM 27,3 23,4 29,4 27,4 25,1 29,9 54,7 48,5 58,2
Adj.EBITDA-margin 14,2% 13,4% 15,1% 13,7% 13,1% 14,1% 14,0% 13,7% 14,2%
- Europe 10,3% 9,5% 11,0% 9,3% 8,0% 10,5% 9,8% 9,5% 10,2%
- North America 13,3% 13,0% 13,5% 13,5% 13,5% 13,5% 13,4% 13,2% 13,5%
- Turkey & EM 20,7% 19,0% 22,0% 20,1% 19,0% 21,0% 20,4% 19,0% 21,0%
Net Profit 171 13,2 19,7 16,2 12,3 20,2 334 26,7 38,6
Net Profit-margin 4,2% 3,3% 4,9% 4,0% 3,0% 5,0% 4,1% 3,3% 4,8%
Net Fin. Debt 102,9 67,3 134,1 63,3 31,5 79,9 63,3 31,5 79,9
(in m€) Cons. Min Max

Sales 849,0 831,3 888,8

- Europe 393,9 378,0 408,5

- North America 177,6 165,3 189,2

- Turkey & EM 277,5 263,4 291,1

Adj.EBITDA 121,6 114,9 127,0

- Europe 41,1 39,0 42,9

- North America 24,3 22,3 26,5

- Turkey & EM 56,6 48,0 62,2

Adj.EBITDA-margin 14,3% 13,8% 14,7%

- Europe 10,4% 9,8% 11,0%

- North America 13,7% 13,5% 14,0%

- Turkey & EM 20,4% 18,2% 21,7%

Net Profit 40,0 344 43,8

Net Profit-margin 4,7% 3,9% 5,3%

Net Fin. Debt 37,2 -3,4 66,4




