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(in m€) Cons. Min Max Cons. Min Max

Sales 404,7 398,4 411,6 831,9 825,6 838,8
- Europe 194,6 183,9 201,4 410,6 399,9 417,4

- North America 82,7 76,4 90,8 166,5 160,2 174,6

- Turkey & EM 127,3 120,6 136,8 254,7 248,0 264,2

Adj.EBITDA 46,4 45,5 47,5 106,0 105,1 107,0
- Europe 12,3 11,5 13,7 25,8 25,0 27,2

- North America 9,7 9,0 10,9 20,6 20,0 21,9

- Turkey & EM 24,7 23,7 25,3 59,2 58,2 59,9

Adj.EBITDA-margin 11,5% 11,4% 11,5% 12,7% 12,7% 12,8%
- Europe 6,3% 6,0% 6,8% 6,3% 6,1% 6,5%

- North America 11,7% 11,0% 12,0% 12,4% 12,0% 12,6%

- Turkey & EM 19,4% 18,0% 20,0% 23,3% 22,4% 23,6%

Net Profit 12,3 7,5 22,0 30,1 25,3 39,8
Net Profit-margin 3,0% 1,9% 5,3% 3,6% 3,1% 4,7%

Net Fin. Debt 61,9 52,9 70,9 61,9 52,9 70,9

(in m€) Cons. Min Max Cons. Min Max Cons. Min Max

Sales 399,6 381,8 424,6 798,1 781,0 832,5 834,9 808,5 858,9
- Europe 199,7 182,0 216,0 389,7 360,8 417,1 404,8 379,6 429,6

- North America 81,8 74,5 86,3 165,9 153,5 173,9 175,0 158,1 187,0

- Turkey & EM 118,2 108,3 129,9 242,6 220,7 257,3 255,1 220,7 277,9

Adj.EBITDA 51,2 48,7 56,0 103,0 100,1 109,5 110,5 107,5 114,2
- Europe 16,3 12,7 19,4 32,2 25,2 37,5 39,6 34,9 47,3

- North America 10,5 8,9 11,8 21,4 18,4 25,2 22,8 20,6 26,5

- Turkey & EM 24,3 20,6 28,6 49,5 42,7 55,9 48,4 39,7 55,6

Adj.EBITDA-margin 12,8% 12,6% 13,2% 12,9% 12,6% 13,2% 13,2% 12,9% 22,1%
- Europe 8,2% 7,0% 9,0% 8,3% 7,0% 9,0% 9,8% 9,0% 11,0%

- North America 12,9% 12,0% 14,5% 12,9% 12,0% 14,5% 13,1% 12,0% 14,2%

- Turkey & EM 20,6% 19,0% 22,0% 20,4% 17,9% 22,0% 19,0% 16,6% 21,0%

Net Profit 16,7 12,5 20,4 35,2 26,1 44,6 41,8 32,5 52,8
Net Profit-margin 4,2% 3,2% 5,3% 4,4% 3,3% 5,7% 5,0% 3,8% 6,4%

Net Fin. Debt 46,1 31,8 61,5 23,1 10,5 33,8 -14,3 -23,0 -3,0
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