
Last update: 23/06/2023 Note: all numbers before impact IAS 29 (Hyperinflation Accounting)
# contributors: 4

(in m€) Cons. Min Max Cons. Min Max Cons. Min Max

Sales 495,9 463,9 514,0 452,3 438,9 462,6 948,2 902,8 973,7
- Europe 230,1 220,2 241,9 203,3 191,7 209,9 433,4 420,2 451,8

- North America 110,9 102,9 121,1 102,2 96,5 109,5 213,0 199,4 230,6

- Turkey & EM 154,9 140,8 169,0 146,9 136,4 154,0 301,8 277,2 317,7

Adj.EBITDA 55,0 52,9 56,8 50,3 49,2 51,4 105,3 104,3 107,2
- Europe 15,2 11,5 18,9 17,0 12,3 19,9 32,2 23,8 38,3

- North America 11,6 9,5 14,0 10,0 8,2 12,6 21,7 19,0 26,6

- Turkey & EM 28,5 25,3 33,8 23,5 17,8 28,3 52,0 43,8 62,1

Adj.EBITDA-margin 11% 11% 11% 11% 11% 12% 11% 11% 12%
- Europe 6,6% 5,0% 8,6% 8,4% 6,0% 9,5% 7,4% 5,5% 9,0%

- North America 10,5% 9,2% 13,4% 9,8% 7,5% 12,1% 10,2% 8,6% 12,8%

- Turkey & EM 18,4% 15,8% 20,0% 16,0% 12,0% 19,0% 17,2% 14,0% 19,5%

Net Profit 19,1 16,1 22,7 16,4 11,3 21,4 35,5 28,0 44,1
Net Profit-margin 3,8% 3,2% 4,4% 3,6% 2,5% 4,6% 3,7% 2,9% 4,5%

Net Fin. Debt 114,0 99,9 134,9 62,4 55,1 68,6 62,4 55,1 68,6

(in m€) Cons. Min Max Cons. Min Max

Sales 964,9 926,7 992,7 1000,0 951,3 1030,2
- Europe 435,1 410,8 457,5 444,7 419,0 463,7

- North America 216,2 193,1 236,5 225,1 198,9 249,6

- Turkey & EM 313,6 285,5 344,2 330,2 294,1 355,2

Adj.EBITDA 113,3 110,1 118,8 122,3 116,7 132,8
- Europe 40,6 39,0 45,0 44,3 41,2 49,2

- North America 22,3 17,4 28,9 24,0 17,9 29,8

- Turkey & EM 51,0 38,8 58,7 54,6 41,2 67,5

Adj.EBITDA-margin 12% 11% 12% 12% 12% 13%
- Europe 9,3% 9,0% 9,8% 10,0% 9,2% 10,6%

- North America 10,3% 9,0% 12,2% 10,7% 9,0% 11,9%

- Turkey & EM 16,3% 13,0% 18,0% 16,5% 13,0% 19,0%

Net Profit 42,9 34,7 53,2 49,1 38,6 58,3
Net Profit-margin 4,4% 3,7% 5,4% 4,9% 4,1% 5,7%

Net Fin. Debt 23,7 11,2 37,0 -20,7 -38,9 -4,0
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