DECEUNINCK CONSENSUS ESTIMATES

Last update: 26/01/2023 Note: all numbers before impact IAS 29 (Hyperinflation Accounting)
# contributors: 4
(in m€) H2 2022 FY 2022
Css. Min Max Css. Min Max
SEIES 470,2 445,0 487,3 958,8 933,6 975,9
- Europe 2245 2139 242,0 466,4 455,8 483,9
- North America 110,8 107,5 117,4 230,5 227,2 237,1
- Turkey & EM 135,0 120,0 144,3 262,0 247,0 271,3
Adj. EBITDA 46,4 42,0 49,8 103,2 98,8 106,6
- Europe 15,5 8,6 19,7 37,3 30,5 41,6
- North America 9,3 8,0 11,4 18,3 17,0 20,4
- Turkey & EM 22,0 16,8 24,5 48,7 43,5 51,2
- Eliminations (0,4) (1,5) 0,6 (1,2) (2,3) (0,2)
Adj. EBITDA-margin
- Europe 6,9% 4,0% 9,1% 8,0% 6,7% 9,1%
- North America 8,4% 7,4% 10,5% 7,9% 7,5% 8,9%
- Turkey & EM 16,3% 14,0% 17,5% 18,6% 17,6% 19,2%

Net Profit
Net Profit-margin

Net Fin. Debt"

(in m€)

- Europe
- North America
- Turkey & EM

Adj. EBITDA

- Europe

- North America
- Turkey & EM

- Eliminations

Adj. EBITDA-margin
- Europe
- North America
- Turkey & EM

Net Profit

Net Profit-margin

Net Fin. Debt"”

Css.

223,1
1154
132,7

20,4
10,2
21,4
(©.8)

9,1%
8,8%
16,1%

H1 2023
Min

217,6
111,0
117,0

17,4
8,5

16,4

(0.8)

8,0%
7,5%
14,0%

Max

225,0
120,7
141,6

225
12,2
25,5
0.8)

10,0%
10,5%
18,0%

Css.

436,5
223,0
267,1

40,4
20,3
43,0
(0,8)

9,2%
9,1%
16,1%

FY 2023
Min

424,4
199,8
229,8

36,8
16,0
32,2
(1.5)

8,3%
8,0%
14,0%

Max

443,7
239,5
284,9

43,8
23,9
49,9
0.2)

11,3%
10,2%
10,4%
18,0%

Css.

441,2
223,3
279,0

44,8
22,9
46,7
0,9

10,2%
10,3%
16,8%

FY 2024
Min

425,9
195,0
243,6

42,7
17,6
35,4
(1.5)

9,5%
9,0%
14,5%

Max

457,5
2454
310,3

50,0
26,3
55,9
(0,2)

12,5%
11,7%
11,8%
18,0%

® Including lease liabilities (IFRS16)



